BRONDBY KOMMUNE

Rammepapir for velfeerdsuddannelserne i Brgndby
Kommune




Indholdsfortegnelse

1. Rammepapir for velfaerdsuddannelserne i Brendby Kommune

1.1Indledning

1.2Hvad er der behov for at ggre i Brandby Kommune for at leve op til
uddannelsesforpligtelsen og kunne rekruttere velfeerdsmedarbejdere i de kommende
ar?

1.3 Lokale initiativer i Brendby Kommune, der skal understgtte bedre

rekruttering og fastholdelse af velfaerdsmedarbejdere

1.4Initiativer, der kraever faelles handling pa tveers af kommuner,
uddannelsesinstitutioner og gvrige uddannelsesaktgrer.

1.5 Ambitioner og malsaetninger for arbejdet med rekruttering til velfaerd i

Brendby Kommune i de kommende ar

2. Indsatsomrader - elever og studerende i sldre og omsorg

2.1 At elever/studerende trives, fastholdes og udvikler sig fagligt
2.2 Rekruttering
2.3 Projekt fra ledig til uddannelse parat til sosu uddannelse
2.4 At elevens lzering optimeres og at omraderne handtere udvidelsen af et gget
antal elever og studerende.
2.5Deltagelse i udviklingsprojekt med at styrke evalueringen af
velferdsuddannelsernes praktik
2.6 Udarbejde evalueringsredskab for elever og studerendes oplevelser af praktikken
2.7 Deltage i landsdzaekkende simulationsprojekt i samarbejde med SOSU H
2.8 Nye/kommende indsatser:
Opfelgning pa data,
Partnerfallesskabet
Sammenhangende uddannelser/evalueringsredskab
2.9 Sprogprojekt

3. Indsatsomrader - paedagoger i dagtilbud SFO og skoler
3.1 Rekruttering af peedagoger i dagtilbud og SFO, samt lzerere til skolerne
3.20nboarding
3.3 Fastholdelse af medarbejdere i dagtilbud, SFO og skoler
3.4 Drgftelse af organisatorisk setup

4. Indsatsomrader - paadagoger og SOSU-assistenter i handicap, psykiatri og misbrug

4.1Vivil veere et attraktivt praktiksted med attraktive praktikforlgb
4.2 Vi har fokus pa onboarding
4.3 Vi arbejder med rekruttering og fastholdelse pa nye mader

5. Graf over estimeret personalebehov — samlet



Rammepapir for velfeerdsuddannelserne i Brandby Kommune
BILAG 1

1.1 Indledning

Kommunerne i hovedstadsomradet oplever aktuelt rekrutteringsudfordringer pa en raekke
centrale velfeerdsomrader, og udfordringerne forventes at blive forsteerket i de kommende ar med
stgrre ®ldredrgange og stigende bgrnetal. Samtidig sgger flere unge i hovedstadsomradet mod
universiteterne og fravaelger i stigende grad velfeerdsuddannelserne. Det er en bekymrende
udvikling, der bgr sendres, hvis kommunerne i de kommende ar skal kunne rekruttere kvalificeret
arbejdskraft til velfeerdsomraderne.

Kommunerne i Hovedstadsomradet |gfter allerede en stor opgave i forhold til at tiltraekke og
fastholde arbejdskraft, styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutioner og sikre gode
uddannelsesmuligheder pa velfeerdsomraderne. De mange lokale indsatser har dog ikke
vaesentligt @ndret sggemgnstrene til velfaerdsuddannelserne og rekruttering til omraderne.

Ovenstaende kalder pa handling og nytaenkning pa tveers af kommunerne og et langt teettere
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, regionen og de faglige organisationer for at sikre
tilstraekkelig og velkvalificeret arbejdskraft pa velfaerdsomradet fremover og for at kunne
pavirke de centrale uddannelses- og rekrutteringsdagsordener. Derfor samarbejdes der om
rekrutteringsudfordringerne i hovedstadskommunerne i regi af KKR Hovedstaden.

Det er dog centralt, at den enkelte kommune ogsa har en strategisk ambition i forhold til dette
omrade. | det nedenstaende fremgar det derfor, hvordan Brgndby Kommune arbejder med
omradet og har prioriteret indsatsen i forhold til det lokale arbejde omkring uddannelse og
rekruttering til velfaerd.

1.2 Hvad er der behov for at ggre i Brendby Kommune for at leve op til
uddannelsesforpligtelsen og kunne rekruttere velfaeerdsmedarbejdere
i de kommende ar?

Brgndby Kommunes befolkning er kendetegnet ved, at 8 procentpoint flere end
landsgennemsnittet pa 25% kun har en grundskoleuddannelse. Frekvensen for gymnasiale,
erhvervsfaglige og korte videregaende uddannelser set under et fglger landsgennemsnittet (45
%). Samtidig er ledigheden 5,9 % mod 3,5 % pa landsplan.

Brgndby Kommune har derfor et stort potentiale for at opskole og videreuddanne en stor gruppe
borgere.

A. Uddannelse og opkvalificering af vejledere

Uddannelsen af elever og studerende sker i hgj grad i forbindelse med gennemfgrelsen af
praktikken. Det er derfor helt centralt, at der kan ydes den ngdvendige vejledning gennem
tilstreekkelige vejlederkompetencer, herunder at vejlederne har grundig indsigt i den uddannelse,
de vejleder i. | Brendby Kommune modtager alle vejledere den ngdvendige vejlederuddannelse.
Derudover arbejder Brgndby Kommune Igbende med opkvalificering af vejlederne. Ambitionen er
at vejlederne har de ngdvendige rammer til opgaven — ellers er erfaringen, at opgaven som



vejleder ikke er attraktiv og det derfor er vanskeligt at rekruttere til opgaven. Af vedlagte
handlingsplaner fremgar det mere konkret, hvordan de enkelte forvaltninger arbejder hermed.

B. Kvalitet i uddannelser bade pa skolen og i praktikken

| Brandby Kommune er der store forskelle pa, hvordan der arbejdes med at sikre den forngdne
kvalitet i praktikken. For sa vidt angar sygeplejerske- og SOSU-omradet er arbejdet forankret
centralt i zeldresektoren med uddannelseskonsulenter, der understgtter og superviserer de
lokale vejledere. Pa laerer- og paedagog-omradet er praktikken lokalt forankret, taet pa praksis. Pa
paedagogomradet, er studerende en del af normeringen/medarbejdergruppen, idet praktikken
udlgser lgn og ikke SU. De lokale lzeringsmiljger og enhedernes prioritering af
uddannelsesopgaven er imidlertid i alle sammenhange afggrende for, om elever og studerende
opnar de forngdne kompetencer, herunder gennemfgrer uddannelsen. Af vedlagte
handlingsplaner fremgar det mere konkret, hvordan de enkelte forvaltninger arbejder med at
sikre kvaliteten i uddannelserne.

C. Grundig og systematisk onboarding og fastholdelse af nye medarbejdere
(herunder mentorordninger)

Brgndby Kommune er i gang med at implementere en digital lgsning, som binder rekruttering,
onboarding og kursusplatform sammen i ét system. Nar Igsningen er implementeret, vil der veere
mulighed for en mere systematisk tveergaende onboarding af medarbejdere, herunder elever og
studerende. Den tvaergaende indsats bliver suppleret af initiativer malrettet det lokale niveau. Af
vedlagte handlingsplaner fremgar det mere konkret, hvordan de enkelte forvaltninger arbejder
med onboarding og fastholdelse af nye medarbejdere.

D. Ledelsesopmaerksomhed pd elever og studerende (uddannelsesforpligtigelsen)

Direktionen i Brgndby Kommune afholdte et fgrste temamgde om udfordringerne pa
velfeerdsuddannelsesomradet den 28. oktober 2021 med henblik pa at sikre, at der sker en samlet
tveergdende prioritering af omradet, herunder at der allokeres de ngdvendige ressourcer og den
npdvendige gkonomi til indsatserne. For at fastholde et samlet tveergaende fokus er det planen
fremadrettet at afholde temamgder i direktionen én gang arligt. | forbindelse med
temadrgftelserne vil det bl.a. blive besluttet, om der er behov for revision af naervaerende
rammepapir, herunder de vedlagte handlingsplaner.

1.3 Lokale initiativer i Brondby Kommune, der skal understgtte bedre
rekruttering og fastholdelse af velfeerdsmedarbejdere

Brgndby Kommune er i gang med at implementere en digital Igsning, som binder rekruttering,
onboarding og kursusplatform sammen i ét system, jf. neermere oven for pkt. 2. C. Supplerende
initiativer malrettet det lokale niveau fremgar af vedlagte handlingsplaner.

Bregndby Kommune gennemfg@rer derudover en raekke initiativer med henblik pa at brande
velfeerdsuddannelserne over for bgrn og unge. Dels gennemfgres arligt et initiativ rettet mod
6. klasses elever "Sammen passer vi pa fremtiden”, som er malrettet SOSU-omradet, lige som
der fortsat er obligatorisk erhvervspraktik i folkeskolen, hvor bl.a. job pa velfaerdsomradet



bliver brandet. Pa tilsvarende vis er der i jobcenteret et seerligt fokus pa rekruttering til
velfaerdsuddannelser, ligesom der mellem SSF og jobcenteret er etableret et projekt rettet
mod ufaglaerte, der bl.a. sigter mod at fa malgruppen ind pa velfeerdsuddannelserne.

1.4 Initiativer, der kraever fzelles handling pa tvaers af kommuner,
uddannelsesinstitutioner og gvrige uddannelsesaktgrer.

1) bedre dimensionering af uddannelserne, sa de i hgjere grad tager hgjde for de fremtidige

ggede behov for medarbejdere til velfaerdsomraderne, f.eks. pa sygeplejerskeomradet

2) udvikling af uddannelserne, saledes at sammenhangen mellem teori og praktik styrkes
yderligere

3) mere malrettet indsats for fastholdelse af de studerende pa uddannelserne

4) udvikling af nye laeringsmetoder, herunder muligheder for simulering og gvelse

1.5 Ambitioner og malsaetninger for arbejdet med rekruttering til
velfaerd i Brendby Kommune i de kommende ar

For at sikre fortsat rekruttering til velfeerdsuddannelserne i Brgndby Kommune bgr der
ivaerksaettes en raekke yderligere initiativer, herunder:

- Fortsat udvikling af Brendby Kommune som attraktiv arbejdsplads pa velfaerdsomradet,
herunder lokale rammer for arbejdet og udviklingspotentialer.

- Fortsat ledelsesmaessigt fokus pa rekruttering og fastholdelse og udvikling af vejledere.

- Bedre branding af velfeerdsuddannelserne i Brendby Kommune. Brandingen tilrettelzegges
med udgangspunkt i de lokale arbejdsvilkar. Der udarbejdes en plan for uddannelse af
ledere og medarbejdere i at benytte sociale medier, dele stillingsannoncer mv. |
brandingindsatsen inddrages de muligheder, der ligger i Brgndbys geografiske placering
(strand, skov mv).



BILAG 2: INSATSOMRADER ELEVER OG STUDERENDE | ZELDRE OG OMSORG

Indsatsomrade

2.1 At elever/studerende trives,

fastholdes og udvikler sig fagligt

Hvad vil vi/mal Handlinger

@get trivsel og lering
blandt elever og
studerende

Arbejde systematisk med
at indsamle fraveersdata og
opsette frafaldsanalyser

Nye elever faler sig
velkommen /trives Udarbejde et velkomstbrev
til eleverne til anvendelse i
omraderne.

Videreudvikle

introduktionsprogram

Under felles
refleksioner skal
studerende ift. det
enkelte semesters
leeringsudbytter bliver
tydelige i hvilke
feerdigheder der skal
oVes

For semester 1, 2 og 4 vil
vi have fokus pa kliniske
feerdigheder ved hjelp af
spil, workshop og
simulationstraening

Hvornar og ansvarlig

I samarbejde med
Personaleafdelingen Kim
Eriksen og
uddannelsesafdelingen
Endelige tal i midt/slut 2021

Ansvarlige vejledere og
uddannelsesafdelingen
Slut 2021

Uddannelsesafdelingen og
kliniske vejledere
Efterar 2021

Evaluering/status

Fraveerstal er stigende. Der er
stort fokus pa at indkalde elever
til fraveerssamtaler, med positiv
effekt ©.

Frafaldsanalyser fra
personaleafdelingen ved KE kan
ikke anvendes, vi kan ikke
benchmarking med andre
kommuner: Vi udarbejder
manuel statistik fremadrettet, til
intern evaluering.

Nyt velkomstbrev er
implementeret ©.

Revideret rammepapir er
udarbejdet for SSA+ SSH.

Vi har fokus fremadrettet pa
data fra evalueringsrapporten
”Partnerskab om
sammenhangende
Uddannelser”.

Spil og dukken ”Nursing Ann”
er indkebt, der gves/treenes pa
anvendelsesmuligheder.
Erfaringer/viden fra
Simulationsprojektet drgftes
lgbende.

Helle og Majbrit skal pa
facilitator uddannelse i forhold
til implementering af nye
tilleerte
undervisningsmetoder/erfaringer
Simulationsprojektet.



2.2Rekruttering

Status dimensionering oktober
2022

Vi opfylder dimensionering
+ lille frafald (aug. 2 — sep. 0).

Dimensioneringstal 38 SSA/ansat

41 (november ansettes til nyt
hold)

Dimensioneringstal 18 SSH/ansat

19

Branding — hjemmeside
- stillingsannonce

Anszttelse pa
grundforlgb 2 for +25
rettet mod SSA
uddannelsen fra
1.7.2021

Voksenlerlingelgn

For semester 5 og 6 vil vi
have gget fokus pa klinisk
lederskab i anvendelsen
pa case baseret
refleksionsgvelser

| samarbejde med
kommunikationsafdelingen
og elever udvikle
hjemmesiden og
stillingsannoncer.

Deltage i arrangementer pa
SOSUH omhandlende
rekruttering af elever

Afventer pracisering i
forhold til Trepartsaftalen
og budgetafklaring

Udvikle specifik
stillingsannonce malrettet
grundforlgb 2 (GF) elever
til SSA

Uddannelsesafdelingen og
kliniske vejleder
Forar 2021

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med ansvarlige
vejledere og
kommunikationsafdelingen
Forar 2021 i forhold til
stillingsannoncer

Efterar 2021 ift.
hjemmeside

Uddannelsesafdeling i
samarbejde med SOSUH

Er igangsat / labende proces
2021/2022

Forar 2021til ivaerksattelse

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med
kommunikationsafdelingen.
Forar 2021

Lgbende proces ved
konsulenter/omradernes kliniske
vejledere

Vi har nu faet oprettet adgang til
Emply systemet,
uddannelseskonsulent/
administrativmedarbejder skal
arbejde med &ndring af teksten i
forhold til branding fx
voksenlarlingelgn og projekt
ufagleert osv.

Herudover indsattelse af
videomateriale med elever og
studerende.

Budget er afklaret — vi ansatter
nu pa grundforlgb. Ifglge aftalen
skal Brgndby borgere
prioriteres.

Via egne stillingsopslag
modtager vi lgbende
ansggninger til grundforlgb 2,
primert Bragndby borger.

Vi sgger fortsat
voksenlarlingeordning pa alle
elever over 25 ar, hvor det er



2.3Projekt fra ledig til

uddannelse parat til SOSU
uddannelse

2.4 At elevens leaering

optimeres og at omraderne
handtere udvidelsen af et

Vi vil gerne udvikle en
metode til at

opkvalificere en bredere

gruppe af ledige end
hidtil til at starte pa
sosu uddannelserne.

Medvirke til at fa
Brendby borgere
uddannet og fortsat
kunne rekruttere til
SOSU uddannelser

Vi vil gerne have
oversigt over hvilke
opgaver som ufaglerte
kan varetage

Vi vil gerne brande
projektet

Afprave forskellige
modeller/metoder med
faste mgder og faglige

Der sgges
voksenlerlingelegn pa alle
der er berettiget

Uddannelsesafdelingen og
jobcenter screener i
samarbejde kandidater til
projektet

Udarbejde
projektbeskrivelse
Indsamle data og evaluere
forlgbene i samarbejde
med de 3 &ldrecenter,
jobcenter og FTR FOA.

Udarbejde idé katalog i
samarbejde med
repraesentanter fra
&ldrecentrene og FTR
FOA

| samarbejde med
kommunikationsafdelingen
skrive artikel til bl.a.
folkebladet og evt. FOA
Uddannelseskoordinatorer
planleegger proces og
tidsplan for de enkelte

Administrativ medarbejder
er ansvarlig for at sgge og
kommunikere med eleverne
om de far det.

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med jobcenter
Brendby

Forar 2021

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med Jobcenter
Brgndby, de tre &ldrecentre
og FTR FOA. Lgbende
proces over 4 ar start 2020

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med
medarbejdere fra de 3
&ldrecenter og FTR FOA.
Lebende proces over 4 ar
Labende proces

Ved uddannelsesafdelingen
I samarbejde med
kommunikationsafdelingen

Ansvarlig vejledere og
uddannelseskoordinatorer
Lagbende proces i 2021/2022

muligt, men der er givet
godkendelse til at alle over 25 ar
kan fa voksenlgn. Vi skal
brande os omkring denne
mulighed.

Der er bevilliget flere midler ©
Er i proces og der er flere
succeshistorier ©

70 kandidater modtaget

1 er feerdig uddannet SSH

4 pa SSH hold er feerdig til okt.
Kandidater sgger bade
SSH/SSA

Kandidaterne er fordelt pa
centrene.

Er udarbejdet © der afholdes
lgbende
status/evalueringsmgder med
henblik pa justeringer og
tilretninger af projektet.

Idekatalog er lavet

Vi vil gerne brande projektet
noget mere/kontakt igen til
kommunikationsafdeling/
Folkebladet © Brendby
hjemmeside med fokus pa hvad
er lykkes © Helle & Majbrit

Det er i gangsat — der gves i
forskellige moddeler og der er



@gget antal elever og
studerende.

2.5Deltagelse i udviklingsprojekt
med at styrke evalueringen af
velfeerdsuddannelsernes

praktik

emner hvor
elever/studerende
vejleder/underviser
hinanden

Vejledere vejleder flere
elever/studerende af
gangen i omraderne.

Udvikle vejleders
paedagogiske metoder.

Fa viden om elever,
studerendes og
praktikkens oplevelse i
forhold til udvalgte
pejlemerker der
centralt evalueres pa.

Fa en specifik viden om
hvordan elever og
studerende “opfatter”
deres praktiksteder

omraderne i samarbejde
med ansvarlig vejleder.

Videreudvikle oversattelse
af de 20 praktikmal og
redskab for
medicinhandtering for
praktik 3 til SSA elever

Udarbejde oversattelse af
de 16 praktikmal i praktik
1 og 2 for SSH

Opfelgning pa
spgrgsmalstyper for SSA
vejledere

Gentagelse for nye
vejledere

Indga i en datainformeret
dialog med andre
kommuner, Region H
SOSUH og KP om
hvordan vi i samarbejdet
kan skabe det bedst mulige
uddannelsesforlgb for
elever og studerende

Temadag i samarbejde med
ansvarlige og daglige
ansvarlige vejledere

Slut 2021/start 2022

Temadag i samarbejde med
ansvarlige og daglige
ansvarlige vejledere

Slut 2021/start 2022

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med ansvarlige
og kliniske vejledere Efterar
2021

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med ansvarlige
og kliniske vejledere 1 2022

Afventer tilbagemelding fra
KKR
Uddannelseskoordinatorer
er kontaktpersoner.
Igangsattes i 2021

erfaring og videndeling med
omraderne ved Helle & Majbrit

Er lavet pa SSA elever

Mangler fortsat at blive lavet -
Helle & Majbrit er ansvarlige

Legbende tema/proces.

Nye vejledere uddannet i 2021,
afventer status hvem de
mangler.

Pa nuverende tidspunkt er data
for Eldre og Omsorg samlet, vi
afventer data konkret pa
omraderne, i forhold til
dreftelser/tiltag med omraderne

Vi vil benytte os af de data, som
vi far fra Partnerfeellesskabet, de
skal udbredes til omraderne i
forhold til optimering af
samarbejdet omkring
elever/studerende.



2.6Arligt uddanne to
sygeplejersker i
specialuddannelse i
borgernaer sygepleje og
styrke klinisk lederskab i
hjemmeplejen og
centrenes grupper

2.7Deltage i landsdeekkende
simulationsprojekt i
samarbejde med SOSU H

Nye indsatsomrader 2022/2023:
2.8 Opfelgning pa data
Partnerfellesskabet
Sammenhangende

uddannelser/evalueringsredskab.

Spergsmal:
I hvilken grad var det under dit

praktikforlgb Klar for dig, hvem du kunne

ga til med spargsmal og behov for

sparring? (ligger som nummer 23 ud af 29

kommuner)
Spgrgsmal:

At anvende
evalueringen til at fa
kendskab til hvordan
den enkelte praktikvaert
tilbyder leering under
uddannelsen

| samarbejde med
lederne udvikle bedst
mulige leeringsmiljg for
kursisterne, for at stette
dem i deres leering

Afdaekke om
simulationstraening kan
bruges som et
leeringsredskab i
praktikken.

Vi afventer ny
opgerelse/data for
omraderne £O.

Vi kan se at £0 pa
nogle af spgrgsmalene
ligger markant darligere
end andre kommuner,
som vi sammenligner 0s
med, hvad er arsagen?

At anvende kursisternes
evaluering til hele tiden at
forbedre leeringsmiljoet

Vi indgar i et 2 arig projekt
hvor 2 vejledere uddannes
pa 3 kursusdage til at
kunne facilitere
simulationstraening i
praktikken

Drgfte data med
vejleder/lederne i
omraderne.

Drgfte data/svar med
elever og studerende.

Hvordan far vi eleverne til
at besvare
evalueringsspargsmalene —
sa data blive mere valide?
Hvad skal der til?

Uddannelseskoordinatorer,
omradeleder og kursister
Efterar 2021 og hele 2022

Pilotafprevning i
august/september 2021
Endelig projekt august 2022

Uddannelsesafdelingen i
samarbejde med SOSUH for
projektet i Brgndby
Kommune, samt vejledere
fra praktikken

Afventer kandidater til det nye
hold — 1 er tilmeldt til 2023.

SSA elever.

Det endelige projekt
pabegyndes i september 22 (for
at se om simulationstreening kan
veere med til at fastholde
eleverne

Det skal undersgges om
metoden kan anvendes til faste
medarbejdere.



Vejledningen hjalp mig til at forsta
meningen med de forskellige opgaver og
aktiviteter? (ligger som nummer 23 ud af
29 kommuner)

Spergsmal:

I hvilken grad havde du mulighed for at
indgd i dialog med medarbejderne pa
praktikstedet? (ligger som nummer 12 ud
af 29 kommuner)

Spergsmal:

I hvilken grad har undervisningen pa
skolen/uddannelsen forberedt dig pa
praktikken? (ligger som nummer 25 ud af
29 kommuner)

2.9 Sprogprojekt

Vi oplever at flere elever har sveert
ved det danske
sprog/arbejdskulturen.

(Modtaget midler ved Bgrne og
undervisningsministeriet for 2022
300.000 kr.)

Dette spgrgsmal er
rettet mod Sosu-H.

Det burde jo veere den
samme undervisning
alle far, sa hvad ger at
vi ligger markant lavere
end elever i andre
kommuner?

At elever far hjelp il
sproglige
problematikker
Leering i praktikken
Danskkundskaber og
fagtermer.

Forstaelsen for dansk
arbejdskultur.

Vi har aftalt et samarbejde
med Vestegens sprog og
kompetencecenter

Underviseren falger eleven
konkret i praktikken — sa
undervisningen tilpasses
elevens niveau.

August 2022 til slutningen af
december 2022.

Evaluering, plan
fremadrettet?



BILAG 3 INDSATSOMRADER PADAGOGER | DAGTILBUD SFO OG SKOLER

Indsatsomrade

Hvad vil vi / mal

Handlinger

Hvornar og ansvarlig

3.1 Rekruttering af
paedagoger i dagtilbud og
SFO, samt leerere til
skolerne

Tilbyde attraktive
uddannelsespladser med
uddannede vejledere- bade
praktikvejledere og faglige
vejledere i konkrete fag.

Attraktive praktikforlgb

Faguddannet personale i
dagtilbud, SFO’er og
skoler. 72,5 % uddannet
personale i dagtilbud,
100% i SFO

Sikre fuld
kompetencedakning i alle
folkeskolens fag

Pavirke antallet af
EUD/EUX pladser, sa der
er et rekrutteringsgrundlag
til peedagoguddannelsen

Stillingsannoncer

Legbende kompetenceudvikling ift.
uddannelse af vejledere.

Passende fokus pa praksis, sa vaegtningen
mellem teori og praksis afspejler
hverdagen.

Meritpaedagoguddannelse vil veere et
middel til at opna 72,5 % uddannede
paedagoger i dagtilbud og 100%
uddannede padagoger i SFO’er.

Meritleereruddannede kobles pa faglige
fora’er eller vejledere/mentorer for at
skabe god kobling mellem teori og
praksis.

Ansatte elever med kompetencer og mod
pa uddannelse samt eventuel senere
efteruddannelse til peedagog.

Evt. kommunikationsmedarbejder centralt
I kommunen, som er med til at udarbejde
stillingsopslag for de decentrale omrader.

Den decentrale leder er ansvarlig for
uddannelse/tilmelding af vejledere.

Afdakning af kompetencedakningen — en gang
arligt i april/maj. Det enkelte fagomrade er
ansvarlig. lgangseettes april/maj 2022.

Vejledere og stedlig ledere evaluere efter afsluttet
praktikforlgb.

Farste merithold evalueres efter
uddannelsesafslutning medio 2022. Omradets
fagchefer er ansvarlig.

Den enkelte skoleleder. Lgbede ift. ansattelse eller
ophar.

Kommunekontaktansvarlig til peedagogisk assistent
uddannelsen. Omlagning saledes at de ansattes
holdvis fra sommer 2022.




3.2 Onboarding

3.3 Fastholdelse af
medarbejdere i
dagtilbud , SFO og
skoler

3.4 Drgftelse af
organisatorisk setup

Passende informations
flow

Mentorordninger

Attraktivt lgnniveau.

Kompetenceudvikling

Talentudvikling og
merituddannelse

Bedre tilrettelzegges af
tveerfaglig efterspargsel
ift. kompetenceudvikling
og serlige kvalifikationer
pa fagomraderne for at
opfylde malkrav i Strategi
2030 og andre
tveerkommunale indsatser
0g opgaver.

Sikre relevant viden ind i den lokale
kontekst. Fokus pa need- to- know
informationer i farste omgang

Nyuddannede kobles op med en
kollega/mentor, der understatter

overgangen til praksis

Arbejde for et sammenligneligt lgnniveau
i forhold til andre kommuner.

Muligheder for kompetenceudvikling og
specialisering inden for serlige felter.

Muligheder for meritforlgb for

medhjelpere.

Udvikling af ledertalenter i skoler og

dagtilbud
Koordinerede ledelse og

forventningsafstemning ift. prioritering af
indsatser pa tveers jf. ledelsesgrundlaget.

Fagforvaltningen justerer og tilretteleegger
onbording ift. bade nye ledere, medarbejdere samt
studerende, nar onbordingprogram for Brgndby
kommunes ansatte er klar.

Decentrale ledere lgbende ved ansettelse.

Evaluering efter implementering af budgetbevilling
for 2022. Efter regnskabsar 2022 — HR og
fagforvaltning.

Prioritering af specialisering og
kompetenceudvikling vil ske inden for rammerne af
strategi 2030 samt krav ift. lovgivningen.

Forsat tilbud om individuelle meritforlgb for
peedagogmedhjeelpere inden for budgettets rammer.
Lebende og safremt at der er et starre behov end
den gkonomiske ramme fremleegges dette konkret
til beslutning.

Etablering af individuelle ledertalentforlgb efter
godkendelse af fagomradets leder.

Undersgge mulighederne for hvordan en bedre
koordinering af behov for at kunne tilretteleegge og
prioritere indsatser og personaleressourcer kan
finde sted.

Fagforvaltningen kommer med et udspil.



Bilag 4: INDSATSOMRADER FOR UDDANNELSE | HANDICAP PSYKIATRI & MISBRUG (HPM) ‘

4.1Vivilvereet
attraktivt praktiksted
med attraktive
praktikforlgb.

Vedr. uddannelsesstrategi i HPM:
e Indsatsomraderne fokuserer primert pa paedagoger og SOSU-assistenter som malgruppe for uddannelse, rekruttering og fastholdelse. En reekke mal og
fokusomrader kan imidlertid ogsa omfatte gvrige faggrupper ansat i sektoren.
e JAC Vestegnen og Botilbuddene i Brandby arbejder i forvejen med dele af indsatsomradet som led i deres Drifts- og udviklingsaftale for 2020-2023 under
overskriften *Vi er en attraktiv arbejdsplads.’
Indsatsomraderne vil blive konkretiseret yderligere i ledergruppen i lgbet af 2022.

Indsatsomrade Hvad vil vi / mal Handlinger Hvornar og ansvarlig

Vieret attraktivt
praktiksted og kan
tiltreekke studerende fra
paedagoguddannelsen og
SOSU-uddannelsen.

Studerende oplever gget
trivsel og udbytte af
praktikker.

- JAC Vestegnen, Botilbuddenei
Brandby og Bostgtten uddanner lgbende
praktikvejledere. | 2020 har JAC
Vestegnen uddannet 18 praktikvejledere.
Bostgtten/Multihuset vil uddanne egne
praktikvejledere m.h.p. fremover at have
peedagogstud.

-HPM samarbejder med A£&O om sosu-
praktikvejlederuddannelse. Pa sosu-
omradet kan der sgges AMU-statte.

-Vi tilbyder temadage til studerende i
udvalgte emner som etik, kommunikation
0g neuropadagogik i bo- og dagtilbud.

- Vi tilbyder netveerksmader for de
studerende pa tveers af praktiksteder bo-
og dagtilbud.

-JAC Vestegnen koordinerer
praktikvejlederdage for hele HPM.

-Vi er nysgerrige pa muligheder og
potentialer for felles praktikforlgb pa
tveers af tilbud.

JAC Vestegnen og Botilbuddene i HPM.

Bo- og dagtilbud tilbyder lgbende temadage/kurser til
nyansatte og studerende i 2021-2023. JAC Vestegnen
tilbyder i efteraret temadage i Neuropadagogik,
Kommunikation og brugerindflydelse, Sanseintegration
og Snoezel samt Seksualitet og handicap. | 2023 forventes
det, at temadagene vil blive tilbudt alle nyansatte og
studerende i HPM.

HPM og Zldre&Omsorg har indgaet en samarbejdsaftale
omkring koordination af uddannelsesopgaverne pa SOSU-
omradet.

Vi seetter uddannelsesstrategi pa dagsordenen pa
sektorens ledermgder i 2021-2022 med sigte pa at skabe
forpligtende samarbejde om praktikvejlederuddannelse
samt netveerksmeder for de studerende.

| foraret 2023 bliver udbudt et praktikvejlederkursus,
“hvem vejleder vejlederne”, i et samarbejde med
padagoguddannelsen pa Kgbenhavns
Professionshgjskole, KP.




4.2 Vi har fokus pa
onboarding

4.3. Vi arbejder med
rekruttering og
fastholdelse pa nye
mader.

Nye studerende og
kollegaer faler sig
velkomne og godt klaedt pa
til opgaverne.

Vi kan rekruttere og
fastholde kvalificeret
arbejdskraft og studerende.

Vi er en attraktiv
arbejdsplads med gode
muligheder for

- Vi undersgger potentialer i at have flere
PAU-elever og merit-studerende i bo- og
dagtilbud.

-Vi har lokale biblioteker med ny og
relevant faglitteratur til udlan ogsa til
studerende.

-Vi tilbyder efter behov brush-up-kurser
til praktikvejledere.

-Vi tilknytter nyuddannede og studerende
til en kollega/mentor, der understatter
introduktion og overgangen til praksis.

Skematisk kravsspecifikation til on-
boarding forlgb udvikles pa alle omrader
med inspiration fra bl.a. JAC Vestegnen.

- Vi arbejder pa at introduktion af nye
kollegaer altid omfatter introduktion til
de vaesentligste samarbejdspartnere i
sektoren og fx jobcentret ift. at indga i
tveerfagligt samarbejde.

- Vi reviderer og videreudvikler vores
lokale introduktionsplaner og
programmer for at sikre, at de er
opdaterede ift. behov.

- Flere steder har gode erfaringer med at
rekruttere studerende efter praktikker.
Det vil vi ggre endnu mere af i sektoren.

-Vi vil arbejde for en positiv branding af
voksenhandicapomradet, der synliggar os
som attraktive arbejdspladser med gode

PLUS-vejlederne i JAC Vestegnen vil udvide
vejledermgaderne til ogsa at rumme praktikvejledere fra
botilbuddene,

Lgbende og igangvarende.

Et nuveaerende fokusomrade i samarbejde med jobcentret
og pa tvaers. Vil indga i droftelse pa ledermgde i 2021-
2022.

De enkelte ledere gennemgar introplaner i samarbejde
med arbejdsmiljgorganisationen introduktionsprogrammer
i farste kvartal 2022.

JAC Vestegnen vil fra foraret 2023 etablere basiskurser
som introduktion af nyansatte.

Vi vil treekke pa kommunikationsafdelingen til arbejdet
med kommunikation pa hjemmesider, stillingsannoncer
og brug af sociale medier.



kompetenceudvikling,
talentudvikling og
videreuddannelse.

muligheder for udvikling og
kompetenceudvikling. Dette kan ske ved
at udvikle hjemmesiderne, deltage i
arrangementer og netveerk samt
synliggere os i fagblade og lignende.

-Vi vil synliggere HPM som en feelles
arbejdsplads, hvor vi bl.a. vil gare brug af
et feelles vikarkorps.

- Vi udvikler vores stillingsannoncer og
bruger sociale medier til rekruttering. Vi
synligger pa sociale medier, nar vi har
personale pa kurser og videreuddannelse.

-Vi vil udvikle grundigere
rekrutteringsprocedurer, sa vi far de
bedste kandidater.

- Vi tilbyder jobrokering pa tveers i
sektoren og bruger rotationsvikarer, nar
det er relevant ved uddannelse og til evt.
rekruttering.

- Vi seetter fokus pa at tilbyde
medhjelpere uddannelse til
meritpaedagog.

-Vi vil tilbyde talentudvikling for nye
eller kommende ledere - ledergruppen
drgfter muligheder for talentudvikling pa
tveers i sektoren.

-Vi vil tilbyde en attraktiv lanpakke,
f.eks. ved at anvende rekrutteringstillag.

Jobrotation og jobrokering anvendes nogle steder i dag og
er en mulighed i dag.

HPM har Igbende kontakt til Ulla Bruhns m.h.p.
mulighederne for rotationsprojekter vedrgrende
opkvalificering af ufaglerte medhjaelpere til merit-
uddannede padagoger og paedagogisk assistent, PAU.



Bilag 5 - Estimeret personalebehov - samlet
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